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پیوست شماره 1 : گروه بازنگری

آقای احد احدزاده 			 دبیر و عضو کارگروه ساختار و فن آوری های مدیریتی 
خانم طیبه حاجی کریم           	 عضو کارگروه ساختار و فن آوری های مدیریت
آقای محمد هاشمیه انارکی             	 عضو کارگروه ساختار و فن آوری های مدیریت
آقای دکتر علی منافی          	 عضو کارگروه ساختار و فن آوری های مدیریت
آقای علی اکبر احمدی            	 عضو کارگروه ساختار و فن آوری های مدیریت
آقای محمد رضا آذین		 عضو مدعو
آقای علی شیری                    	 عضو مدعو
خانم فرشته باقری			 عضو مدعو

کنترل سند:
آقای آرش رسته مقدم		کارشناس کنترل و بررسی اسناد اداری دفتر توسعه مدیریت و تحول اداری


پیوست شماره 2
فرم شماره 1
(فرم ارائه پیشنهاد)

	3. واحد سازمانی:
4. واحد تخصصی(مجری) پیشنهادی:

	1. عنوان پیشنهاد:
2. نام و نام خانوادگی پیشنهاد دهنده/پیشنهاد دهندگان:


	
کمی است و دارای نتایج ذیل:
5.5. افزایش بهره وری 
5.6. ارتقا سطح کارایی و کیفیت خدمات
5.7. صرفه جویی و کاهش هزینه
5.8. سایر
	5. نوع پیشنهاد :
 کیفی  است و دارای نتایج قابل  پیش بینی ذیل:
5.1. ارائه راه هاي مطلوب براي استفاده از ظرفيت هاي بالقوه 
5.2. تسهیل و تسریع انجام امور
5.3. افزایش رضایت مندی 
5.4. بهبود رفاه و کیفیت زندگی کارکنان

	6. تشریح پیشنهاد :












	7. میزان برآوردی از  صرفه جویی ها و منافع مالی  قابل کسب در یک دوره یکساله  چقدر است؟
نحوه محاسبه:


	معایب روش قبلی:
	مزایای روش پیشنهادی:








*درصورت نیاز مستندات و توضیحات تکمیلی ضمیمه گردد.

نام و نام خانوادگی پیشنهاد دهنده یا پیشنهاد دهندگان:                                                    امضاء


پیوست شماره 3
فرم شماره2
(اعلام نظر واحد تخصصی)
مدیرکل محترم ..............
با سلام ،
احتراما، به پیوست پیشنهاد شماره .......... موضوع ........................... جهت بررسی و اعلام نظر تخصصی تقدیم حضور می گردد، خواهشمند است دستور فرمایید حداکثر تا تاریخ ............ نسبت به تکمیل و ارائه نظر به این دبیرخانه اقدام لازم معمول نمایند.
دبیرخانه
 نظام پیشنهادهای حوزه ستادی 

	آیا پیشنهاد مذکور تاکنون در طرح ها و برنامه ها و اقدامات آن واحد دارای سابقه می باشد ؟  بلی         خیر          
در صورت جواب بلی سوابق و مستندات پیوست گردد. 

	آیا پیشنهاد مذکور کمی می باشد؟ بلی         خیر          در صورت مثبت بودن،  نتایج آن را مشخص فرمایید:
1. افزایش بهره وری 
2. ارتقاء سطح کارایی و کیفیت خدمات
3. صرفه جویی و کاهش هزینه
برآورد شما از میزان صرفه جویی ها و منافع مالی  قابل کسب در یک دوره یکساله  چقدر است؟
نحوه محاسبه :

	آیا پیشنهاد کیفی بوده و نتایج ذیل را خواهد داشت؟
1. ارائه راههاي مطلوب براي استفاده از ظرفيت هاي بالقوه 
2. تسهیل و تسریع انجام امور
3. افزایش رضایت مندی 
4. بهبود رفاه و کیفیت زندگی کارکنان
برآورد شما از میزان رضایت، افزایش کیفیت و...  قابل کسب در یک دوره یکساله چقدر است؟
خیلی خوب               خوب                 متوسط                   کم                  خیلی کم


	مزایا و معایب پیشنهاد فوق را اعلام فرمایید؟ 



	آیا در صورت تصویب پیشنهاد قابلیت اجرایی شدن در آن واحد را دارا است؟
توضیحات :



نام و نام خانوادگی ........................ عنوان پست سازمانی ...................................



پیوست شماره 4
فرم شماره 3
(نظر گروه ارزیابی)

	5. واحد تخصصی (مجری):
6. نوع پیشنهاد: کمی                    کیفی
	1. عنوان پیشنهاد:
2. نام و نام خانوادگی پیشنهاد دهنده:
3. واحد سازمانی:
4. شماره پیشنهاد :

	8. غیر قابل پذیرش
8.1. فقدان بنیان  علمی، فنی و تخصصی
8.2. تکراری بودن اعم از اجراشده  یا اجرا نشده
8.3. سودمند نبودن (هزینه بیش از مزایا)
8.4. عدم امكان اجرا با توجه به شرايط و امكانات موجود
8.5. درخواست يا شكايت 
8.6. طرح مسئله یا مشكلات بدون ارائه راه كار
8.7. دارای مغایرت و موانع قانونی 
	7. قابل پذیرش          
7.1. افزایش بهره وری 
7.2. ارتقا سطح کارایی و کیفیت خدمات
7.3. صرفه جویی و کاهش هزینه
7.4. ارائه راه هاي مطلوب براي استفاده از ظرفيت هاي بالقوه 
7.5. تسهیل و تسریع انجام امور
7.6. افزایش رضایت مندی 
7.7. بهبود رفاه و کیفیت زندگی کارکنان

	10. معایب




	9. مزایا 







	11. میزان برآوردی از صرفه جویی ها و منافع مالی قابل کسب در یک دوره یکساله چقدر است؟
نحوه محاسبه :


	12. برآورد شما از میزان  رضایت، افزایش کیفیت و...  قابل کسب در یک دوره یکساله  چقدر است؟
خیلی خوب               خوب                 متوسط                   کم                  خیلی کم


	 نظرکمیسیون راهبری توسعه مدیریت حوزه ستادی 


	نظر کارگروه ساختار و فن آوری های مدیریتی







پیوست شماره 5: فرایند بررسی پیشنهادها
بایگانی
بایگانی
بایگانی
پایان
بایگانی
آیا پیشنهاد مورد تصویب قرار گرفته است؟
خیر
بله
بله
خیر
خیر
آیا پیشنهاد مورد تصویب قرار گرفته است؟

آیا پیشنهاد قابل بررسی است؟
اعلام به پیشنهاد دهنده
دبیرخانه
تکمیل مستندات و اعلام به امور مالی جهت پرداخت پاداش باقیمانده
دبیرخانه
اجرای پیشنهاد و ارائه گزارش به دبیرخانه
واحد مجری
ارجاع یک نسخه به واحد اجراکننده
دبیرخانه
تکمیل مستندات و اعلام به امور مالی جهت پرداخت 40 درصد پاداش
دبیرخانه
اعلام به دبیرخانه جهت ارسال به امور مالی
کمیسیون
بله
اعلام به پیشنهاددهنده
دبیرخانه
خیر
بله
آیا پیشنهاد دهنده اعتراض دارد؟
اهداء هدیه تشویقی به پیشنهاددهنده و اعلام به واحد مجری یا کارشناس متخصص ذیربط و تکمیل فرم پیوست 2
دبیرخانه
اعلام به پیشنهاد دهنده
دبیرخانه
شروع
ارسال به کمیسیون راهبری توسعه مدیریت حوزه ستادی
دبیرخانه
بررسی و  تصویب
کمیسیون
بررسی و امتیاز دهی و امضای فرم توسط اعضاء کارگروه و تکمیل فرم پیوست 3
کارگروه ساختار و فن آوری های مدیریتی
ارائه به کارگروه ساختار و فن آوری های مدیریتی حوزه ستادی
دبیرخانه
بررسی اولیه از لحاظ تکراری نبودن پیشنهاد و تکمیل بودن مستندات
دبیرخانه
ثبت فرم در سامانه الکترونیکی یا  دریافت و ثبت فرم مکتوب
دبیرخانه
تکمیل فرم پیشنهاد در سامانه یا بصورت مکتوب(فرم پیوست 1)
پیشنهاد دهنده
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